STRATEGIA ROZWOJU

WYZSZEJ SZKOLY INFORMATYKI I ZARZADZANIA
im. Prof. TADEUSZA KOTARBINSKIEGO

NA LATA 2017-2021
(Wyciag)

Rosnaca konkurencja, zmiany regulacji prawnych funkcjonowania polskich
uczelni w Unii Europejskiej, nowe potrzeby i wymagania rynku pracy, niz
demograficzny i szereg innych zjawisk spotecznych i gospodarczych
oddzialujacych na podmioty gospodarcze, zmusily do weryfikacji wczes$niej
przyjetej misji i strategii rozwoju Uczelni i opracowania nowej strategii na lata
2017-2021.

Przy opracowywaniu zatozen do strategii skorzystano z wielu pozycji literaturowych
i wynikow badan zewnetrznych dotyczacych zmian demograficznych, zmian rynku pracy,
a takze wykorzystujac wyniki badan wiasnych dotyczacych opinii spotecznosci
akademickiej Uczelni (pracownicy, samorzad studencki) odnosnie stabych i mocnych
stron WSIiZ oraz jej potencjalnych szans i zagrozen rozwojowych.

W procesie projektowania strategii wykorzystano szereg metod analizy strategicznej
organizacji, m.in.: prognozowanie zmian w dtugich horyzontach czasowych, analize map
grup strategicznych, analize czynnikéw sukcesu organizacji, SWOT, benchmarking, itp.

MISJA I CELE STRATEGICZNE WSIIZ NA LATA 2017-2021

W oparciu o przeprowadzone prognozy i analizy a takze uwzgledniajac formalne zasady
formutowania misji organizacji, przyjeto, ze:

Misja Uczelni jest*:

1. Przekazywanie kompetencji niezbednych do realizacji zyciowych aspiracji
w warunkach globalnej gospodarki opartej na wiedzy z uwzglednieniem
dynamicznie zmieniajacego sie zapotrzebowania na rynkach pracy w Polsce
i poza jej granicami.

2. Ksztattowanie postaw odpowiedzialnosci za panstwo polskie, za umacnianie
zasad demokracji, dziatania w harmonii, rownowagi i poszanowaniu
srodowiska naturalnego.

3. Promowanie postaw przedsiebiorczosci umozliwiajacych aktywny udziat
w realizacji programow rozwojowych wynikajacych z cztonkostwa Polski
w UE.

4. Rozwdj Uczelni Zawodowej poprzez realizacje studiow o profilu praktycznym
przygotowujacych absolwentéw do efektywnego i skutecznego
funkcjonowania na rynku pracy w rozwijajacych sie dziedzinach gospodarki.

* Statut Wyzszej Szkoty Informatyki i Zarzadzania im. Prof. Tadeusza Kotarbiriskiego
w Olsztynie, z dnia 29.12.2015 Rozdziat II par.4




W celu jasnej prezentacji przyjetych ustalen sktadajgcych sie na plan strategicznego
rozwoju WSIiZ wykorzystano elementy metody pn.: ,Strategiczna Karta Wynikow”.
Strategiczna Karta Wynikdw to zintegrowany zestaw miernikdéw finansowych
i operacyjnych, ktore obrazujg strategie firmy?.

Cele strategiczne WSIiZ z uwzglednieniem czterech perspektyw: klienta, finansowej,
rozwojowej i wewnetrznej przedstawiono ponizszej w tabeli.

Cele strategiczne WSIiZ w latach 2017-2021 w czterech perspektywach: KLIENTA,
FINANSOWEJ], ROZWOJU i WEWNETRZNE] (procesowej).

Perspektywa KLIENTA Perspektywa FINANSOWA

1. Dostosowanie kierunkdéw i programéw 1. Racjonalizacja gospodarowania majatkiem
ksztatcenia do praktycznych profili trwatym Uczelni.
ksztatcenia, a tym samym do potrzeb rynku | 2. Zapewnienie ptynnosci finansowej Uczelni.
pracy. 3. Dalsze pozyskiwanie $rodkdéw zewnetrznych

C 2. Uruchomienie studiow II stopnia. na dziatalno$¢ Uczelni, w tym ze $rodkéw
ele o 7 s
strategiczne 3. Uru_chomle_nle studiow na od_leg’rosc_., UE.
4. Zwiekszenie oferty w zakresie studiow

podyplomowych i kursow.
5. Mozliwos$¢ uzyskiwania zewnetrznych
certyfikatdw potwierdzajacych nabyte

kwalifikacje.
Perspektywa ROZWOJU Perspektywa WEWNETRZNA

1. Zwiekszenie wiasnej kadry naukowo- 1. Wdrozenie i doskonalenie zintegrowanego
dydaktycznej na I etacie. systemu obstugi studenta i nauczyciela

2. Rozwoj bazy dydaktycznej Uczelni. akademickiego.

3. Stworzenie instytucjonalnych trwatych 2. State doskonalenie Uczelnianego Systemu

Cele . . . o - >
. stosunkdéw partnerskich Uczelnia- Zapewnienie Jakosci Ksztatcenia.
strategiczne S oo S L I

Przedsiebiorcy krajowi i zagraniczni. 3. Wdrozenie i doskonalenie zintegrowanego

4. Nawigzanie wspotpracy z uczelniami systemu zarzadzanie zgtoszeniami
zagranicznymi. i zamowieniami wewnetrznymi.

Koncepcja Strategicznej Karty Wynikdw opiera sie na podstawowym zatozeniu, ze warunkiem osiggniecia
celéw przez przedsiebiorstwo jest rownowaga dziatan w czterech perspektywach (obszarach dziatalnosci)®:
klienta,

- procesdéw wewnetrznych,

rozwoju,

- finansowej

Perspektywa studenta/stuchacza (odpowiada na pytanie, jak postrzegaja nas studenci/stuchacze) - wskazuje na
zrodfa sukcesu, jakimi sg pozycja rynkowa i satysfakcja studentéw/stuchaczy.

Perspektywa proceséow wewnetrznych - wskazuje na jakich procesach powinna by¢ skupiona uwaga, aby
zaspokoi¢ oczekiwania studentdéw/ stuchaczy.

Perspektywa rozwoju (umozliwia odpowiedZ na pytanie, czy mozemy sie dalej rozwijac¢ i kreowaé wartosé) -
mierzy zdolnos¢ firmy do zmian i dalszego wzrostu.

Perspektywa finansowa - odnosi sie do sukcesu finansowego Uczelni.




Priorytetowe przedsiewziecia strategiczne

Podsumowujac dotychczasowe analizy i propozycje rozwoju WSIiZ zaprezentowane we
wczesniejszych rozdziatach raportu, mozna przyjaé, ze priorytetowymi przedsiewzieciami
strategicznymi w latach 2017-2021 powinny by¢:

1.

2.
3.

Przeglad istniejacych programéw studidw na poszczegdlnych kierunkach pod katem
ich zgodnosci z potrzebami rynku.

Optymalizacja kosztow dziatalnosci Uczelni.

Wspdtudziat studentdw w tworzeniu catoksztattu procesu ksztatcenia i tworzenia
LKultury jakosci” wyrazajgcej sie w dziataniu wszystkich podmiotéow. Dzieki temu
studenci bedg mieli gwarancje otrzymania produktu wysokiej jakosci, zwiekszajacego
ich szanse na odniesienie sukcesu zawodowego.

Pozyskanie kadry umozliwiajgcej uruchomienie nowych specjalnosci, oraz nowych
kierunkow.

Wdrozenie zmian w strukturze organizacyjnej Uczelni, umozliwiajagcych sprawng
realizacje celéw strategicznych.

Uruchomienie dziatan na rzecz wspétpracy z placéwkami naukowymi i przemystowymi
w kraju i zagranicy.



